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Presentación 
 

La 43ª Asamblea General de la Conferencia de Superiores y 
Superioras Mayores de Religiosos de Chile (CONFERRE), 
realizada en la casa de ejercicios Loyola de Padre Hurtado, los 
días 26 a 28 de abril, eligió una nueva Junta Directiva para los 
próximos tres años. Pero, junto a ello, reflexionó e hizo un 
discernimiento compartido sobre la misión de la Conferencia hoy, 
siempre teniendo en cuenta los desafíos que la realidad social, 
cultural y eclesial plantea a las religiosas y los religiosos de 
nuestro país. A partir de este ejercicio, se esbozó un mandato para 
los hermanos y las hermanas que asumieron el servicio de 
animación y conducción. 

Este Plan Trienal 2011-2013 está elaborado a partir del 
trabajo realizado en la Asamblea y pretender ser una hoja de ruta 
para la Directiva y para el conjunto que quienes tenemos 
responsabilidades en la Conferencia. Como todo elemento de 
planificación, es un instrumento limitado, pero necesario para 
guiar nuestros esfuerzos comunes. Quizás lo más significativo 
sean los anhelos y búsquedas expresadas detrás de cada línea de 
acción y de cada medio que, esperamos, puedan ir siendo 
traducidas en la vida y en el quehacer compartido en los próximos 
tres años. 

Pedimos especialmente a los superiores y las superioras de 
los Institutos de vida consagrada, a los coordinadores de centros 
diocesanos y a quienes coordinan servicios comunes, conocer este 
instrumento e implicarse en la tarea de construir comunión entre 
nosotros, para bien de nuestros Institutos, de la Iglesia y de 
nuestro país. El Señor nos llama a seguirlo como hermanos y 
hermanas en la fe y en la vocación común. Él mismo nos 
acompaña con su Espíritu de alegría y amor. 

 

Sergio Pérez de Arce A. ss.cc. 
Presidente CONFERRE 

2 
 

 
I 

Búsquedas recientes y vigentes de la VR 
 

Este Plan Trienal no puede estar sino en continuidad con las 
búsquedas que ha estado haciendo la vida religiosa en general, y la 
chilena en particular, en los últimos años. Entre los diversos 
aspectos y temáticas, destacamos tres: 
 
La fragilidad de la VR, una oportunidad 

Desde hace años venimos tomando conciencia de nuestra 
fragilidad como VR: la baja numérica, el envejecimiento, las 
dificultades en nuestras relaciones interpersonales, un cierto 
desencanto y desánimo espiritual en algunos, la sobrecarga 
apostólica, el sentimiento de pérdida de relevancia de nuestra 
vida… Es una conciencia dolorosa de una crisis amplia que nos 
afecta. 

Sin embargo, hemos ido leyendo esta situación como una 
oportunidad para nuestra conversión y para buscar una vida 
religiosa más significativa y evangélica. Una oportunidad para 
superar las tentaciones de eficiencia, seguridad y brillo mundanos, 
y buscar una fraternidad sencilla y una cercanía más profunda a los 
pobres. 
 
Nuestra misión e identidad a la luz de la realidad 

La búsqueda de una VR evangélicamente más significativa, la 
hemos estado haciendo en permanente diálogo con la realidad 
social, cultural y eclesial. No siempre acertamos en nuestra misión, 
las grandes transformaciones sociales y culturales nos generan una 
cierta inseguridad y nos hacen preguntarnos por nuestro aporte 
hoy. Sin embargo, hemos tenido claro que es imposible buscar una 
respuesta fiel sin tomar en serio la realidad y sus urgencias, sobre 
todo la realidad de los más pobres. 
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Nuestras tres últimas asambleas generales son un buen ejemplo de 
lo que venimos diciendo. “La dimensión mística y profética de la 
vida religiosa en una sociedad plural” fue la temática en el 2009. El 
terremoto de febrero de 2010 estuvo muy presente en la Asamblea 
de ese año y nos sentimos llamados a vivir en solidaridad, a una 
VR más cercana e intercongregacional, que da testimonio del Dios 
que consuela a su pueblo. Y ahora en el 2011, hemos vuelto a 
mirar la situación actual de la Iglesia, así como los dinamismos 
sociales y culturales que nos interpelan, en una reunión que estuvo 
destinada a reflexionar la misión de la Conferencia y dar un 
mandato a la nueva directiva 

A partir de la mirada de la realidad, la VR ha ido expresando en 
palabras claves la misión a la que hoy se siente llamada: una VR 
mística y profética, una VR al servicio de la vida, una VR discípula 
y misionera, una VR más cercana a los pobres y excluidos, una VR 
más intercongregacional, pasión por Dios y por la humanidad, etc. 
 
Hacia una re-invención de nuestra VR 

Las búsquedas que ha estado haciendo la VR de una mayor 
fidelidad creativa, siempre mirando las interpelaciones que vienen 
de la realidad, nos ha llevado a plantearnos, muchas veces, que la 
VR necesita una fuerte revitalización, refundación, 
reestructuración, conversión… Son diversas expresiones para 
insistir en una conversión que es, a la vez, personal, comunitaria y 
estructural. 

La reflexión ha ido apuntando con más agudeza a que necesitamos 
una re-invención de nuestra vida, que no basta con revitalizar lo 
que hay, sino que se necesita un cambio de modelos. Es lo que dice 
el actual Plan Global de la CLAR: 

“Hoy, constatamos, con mayor evidencia, el agotamiento de 
modelos, por lo que no responden ya a reformas, ni a los 
mejores esfuerzos por mantenerlos vivos. Nos convencemos 
cada vez más de que la Vida Consagrada del presente y del 
futuro no es un vestido viejo al que se ha intentado parchar 
con un pedazo de tela nueva, sino que es un vino nuevo que 
exige odres nuevos” (Nº 1.1 senderos recorridos) 
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Para la CLAR, lo nuevo de la VR no puede venir sino del 
encuentro con Jesucristo en las personas empobrecidas y excluidas, 
pues a través de ellas podemos escuchar y hacer la voluntad del 
Padre. Por eso el Plan mira los nuevos escenarios y sujetos 
emergentes de nuestra realidad, tan marcada por la pobreza e 
injusticia.  

Está teniendo tanta relevancia esta búsqueda de “odres nuevos”, 
que el objetivo general del Plan de la CLAR es: “Suscitar y 
proponer nuevos rostros de Vida Consagrada, abiertos a los nuevos 
escenarios y a los sujetos emergentes de América Latina y El 
Caribe”. 

 

 
II 

Los desafíos del momento presente 
 

Las temáticas arriba señaladas estuvieron presentes en la 
reciente Asamblea General de abril de 2011. A la vez, pudimos 
reconocer nuevas urgencias, o matices de las temáticas ya 
señaladas, que se plantearon con fuerza en nuestro compartir. 

El Congreso de VR realizado el reciente mes de mayo, por 
otra parte, ha sido un momento de rica reflexión, que ha 
confirmado búsquedas y desafíos que en diversas instancias nos 
vamos planteando. 

A continuación señalamos cinco desafíos que cobran especial 
relevancia en el actual momento de la VR y su misión en Chile: 

 
1. El desafío del cambio y la conversión en la Iglesia 

La Iglesia chilena vive un momento difícil, debido a las 
situaciones de abuso de menores que involucran a sacerdotes y 
consagrados. Ha habido una pérdida de credibilidad y de confianza 
evidentes. 
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Pero esto solo ha acentuado un distanciamiento que se viene 
produciendo hace años, por la dificultad de la Iglesia para 
comprender y acompañar las tremendas transformaciones 
culturales vividas por la población. Hay un modelo de ser Iglesia 
que ya no es mediación de buena noticia. Hay estructuras caducas, 
prácticas y medios evangelizadores ya agotados. 

El desafío de la conversión profunda de la Iglesia se viene 
planteando con fuerza. “La Iglesia necesita una fuerte conmoción 
que le impida instalarse en la comodidad, el estancamiento y en la 
tibieza, al margen del sufrimiento de los pobres del Continente” 
(Aparecida Nº 362). Al servicio de esta conversión está también la 
VR.  
 
2. El desafío de una presencia más activa y significativa de la 

VR en la Iglesia y la sociedad 

La VR ha estado tomando conciencia de que su minoridad y su 
cambio de ubicación en el acontecer social y eclesial, no la exime 
de hacer un aporte y de dar un testimonio evangélico. Es parte de 
su identidad ejercer un papel profético, crítico, renovador en medio 
de la iglesia y la sociedad. 

Entre los tantos ámbitos que configuran el acontecer social, no es 
menor el lugar que ocupan las búsquedas espirituales de la 
humanidad, donde se manifiestan grandes mutaciones y gran 
pluralidad. También tienen gran importancia los diversos 
movimientos filosóficos, ideológicos, sociales… donde se va 
gestando una nueva humanidad. Acompañar estos procesos y 
búsquedas es una auténtica misión para la VR.  
 
3. El desafío que plantean los ambientes y sectores de exclusión 

La pobreza y la exclusión siguen siendo una realidad que 
afecta la vida de muchas personas y pueblos. Una pobreza que 
adquiere siempre nuevos rostros. Una pobreza que se hace más 
escandalosa en la medida que se acrecientan los niveles de 
desigualdad, se concentra el poder y la riqueza en manos de unos 
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pocos, y amplios sectores quedan como expulsados y al margen de 
la mesa del pan y la dignidad. 

La VR no puede sentirse sino desafiada por esta realidad. La 
centralidad de los pobres está en la esencia de su misión. El desafío 
es situarse en la corriente de los que luchan por estructuras más 
justas, cultivando a la vez un estilo de vida que no nos haga perder 
fuerza profética y nos aleje de los pobres. 
 
4. El desafío de la formación y animación de los religiosos y las 

religiosas 

La renovación de la VR está estrechamente ligada a la 
formación de las religiosas y los religiosos. Comprender los 
cambios sociales y culturales, comprender y asumir los procesos 
personales, actualizar la propia fe y experiencia espiritual, por 
nombrar algunos aspectos fundamentales, requiere invertir tiempo, 
energía y recursos en el amplio campo de la formación 
permanente. De manera especial, es fundamental animar el núcleo 
vocacional-religioso de las personas consagradas, para hacer frente 
al desencanto y aburguesamiento que tan a menudo nos amenaza. 
 
5. El desafío de la participación y la intercongregacionalidad 

Los desafíos que tiene la VR hoy, más aún si tomamos en 
cuenta la fragilidad que afecta a todas las familias religiosas, exige 
más que nunca apoyarnos unos a otros, colaborarnos, 
comprendernos llamados a dar una respuesta común en medio de la 
Iglesia. Hay una dificultad grande de muchas personas y 
congregaciones, sobre todo masculinas, para ir al encuentro de 
otros consagrados. Es urgente motivar, crear lazos, discernir y 
actuar juntos, valorando y aprovechando el don de la 
intercongregacionalidad. 

Las nuevas generaciones de religiosas y religiosos anhelan de 
modo especial una VR con una identidad fraterna, que supera los 
márgenes de cada instituto y se pone al servicio de una fraternidad 
amplia e inclusiva. 

 



7 
 

 
III 

Líneas de acción del Plan Trienal 
 

La Conferencia de Religiosas y Religiosos de Chile quiere 
privilegiar en su acción propia, y proponer como énfasis para la 
VR en Chile, las siguientes líneas de acción: 
 
1. Presencia activa de la VR en la Iglesia y la Sociedad como 

elemento constitutivo de su identidad y misión. 

Una Vida Religiosa más activamente presente en la Iglesia y la 
sociedad, contribuyendo a la conversión de la Iglesia y viviendo su 
dimensión profética en la sociedad. Una VR que hace más 
esfuerzos por comprender la cultura actual y evita distanciarse del 
mundo en el que está inserta. Una VR con más voz, con más aporte 
crítico, con más discernimiento de su misión hoy. Todo lo cual no 
es una tarea segunda de la VR, sino que está inscrito en su 
vocación y misión. 

 
2. Formación de las religiosas y los religiosos 

Una VR activamente preocupada de la formación sus 
miembros, religiosas y religiosos. Esto es un elemento esencial 
para la renovación de la VR y para el desarrollo de su misión hoy. 

Entre tantos aspectos que merecen nuestra atención, parece 
fundamental, ante todo, animar el núcleo vocacional-religioso de 
las personas consagradas, expuestas al desencanto y a la tibieza de 
la fe. Asimismo, iluminar los desafíos de la misión a partir de una 
lectura constante de la realidad. 

Una preocupación específica es favorecer el acompañamiento 
mutuo y la formación de quienes ejercen en los diversos institutos 
el servicio de la autoridad.  

 
3. Cercanía y presencia testimonial en ambientes de exclusión 
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Una VR con más conocimiento, cercanía y presencia en los 
ambientes de exclusión, con la preocupación de recrear una y otra 
vez la opción de Jesús por los más pobres. Una VR que se sitúa en 
la corriente de quienes luchan por estructuras más justas y 
humanas para nuestra sociedad, buscando respuestas 
intercongregacionales a este desafío. 
 
4. Promover la intercongregacionalidad como un elemento que 

enriquece y fortalece la misión de la VR en Chile 

Una VR donde cada instituto se comprende en comunión con 
otros, donde religiosos y religiosas nos sentimos llamados a 
discernir y actuar juntos para dar respuestas a los desafíos que el 
Señor nos plantea hoy. Todo lo cual nos compromete en el 
encuentro mutuo, la participación y la corresponsabilidad. 

Una VR que favorece la acción de CONFERRE, nacional y centros 
diocesanos, como instrumento privilegiado de encuentro y misión 
compartida. 

Una VR que valora las búsquedas y protagonismo de las Nuevas 
Generaciones, como una oportunidad de crecimiento para nuestros 
hermanos más jóvenes y como un germen de renovación para toda 
la VR.  

 

IV 
Acciones privilegiadas 

 
Sin olvidar que la Conferencia desarrolla acciones 

permanentes, como el Centro de estudios, el curso de formadores, 
la revista Testimonio y otros departamentos, las siguientes 
acciones quieren contribuir a concretar las líneas de acción antes 
señaladas: 
 
1. Formar un equipo interdisciplinario de VR que contribuya a 

discernir y reflexionar la misión de la VR en la Iglesia y la 
sociedad actual. Un equipo permanente que nos ayude a mirar 
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la Iglesia y la sociedad actual. Un equipo que reflexione y 
contribuya a la reflexión de otros. 

2. Mejorar el área de comunicaciones de la Conferencia, como 
elemento para promover la presencia de la VR en la Iglesia y la 
Sociedad. Renovación del sitio Web. Contratación de un 
periodista. 

3. Fortalecer la acción del Departamento de Justicia y Paz: 
integrar nuevos miembros, promover sus actividades, 
coordinarlas con el conjunto de la acción de la Conferencia, 
favorecer acciones de presencia en la sociedad. 

4. Coordinar e integrar las actividades formativas de la 
Conferencia en un Plan integral de Formación Permanente, 
generando las estructuras e iniciativas que den forma a un plan 
anual, servicio privilegiado de CONFERRE a la VR y la 
Iglesia. 

5. Fortalecer el equipo de misión intercongregacional, 
ampliando o cambiando el campo de su tarea, para insertarse 
en ambientes de exclusión. 

6. Acompañar las instancias creadas por las nuevas 
generaciones, favoreciendo su aporte al servicio de la 
renovación de toda la VR. 

7. Favorecer y organizar el contacto de Conferre Central con los 
Centros diocesanos de VR. 

8. Cuidar y favorecer el diálogo de la Directiva con los 
superiores y superioras mayores. Generar espacios de 
formación para los superiores. Apoyar el camino de las 
Congregaciones chilenas 

9. Impulsar la creación y formación de liderazgos juveniles, 
religiosos y laicos, recreando desde CONFERRE el espacio 
dejado por ISPAJ. 

10. Seguir cuidando con responsabilidad los recursos económicos 
de la Conferencia y captar nuevos recursos para un mejor 
servicio de la misión de Conferre. 
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V 

Programación de acciones privilegiadas 
 
1. Formar Equipo Interdisciplinario de VR 
Más 
detalles 

Formado por teólogos, ps, sociólogos/ tertulia en torno a temas 
coyunturales, pero va generando una sistematicidad/ ofrece 
reflexiones para Congregaciones y zonas/ genera iluminación 
para el conjunto. Equipo base que va invitando a otros 

Primeras 
Acciones 

- Elegir integrantes, comprometerlos a ellos/as y sus 
provinciales: junio y julio 
- Primera reunión: fines de julio 
- Clarificar un método: julio-septiembre 
- Empezar a hacer aportes: septiembre 

Coordina María Salomé Labra 
 

 
2. Mejorar Área Comunicaciones Conferre 
Más 
detalles 

Al servicio de una mejor presencia de la VR en la Iglesia y la 
sociedad/ También mejorar comunicaciones internas/ 
constituir un equipo, contar un horas periodista/ renovar sitio 
web 

Primeras 
Acciones 

- Contratar periodista: agosto 
- Constituir equipo: presidente, secretaria ejecutiva, Cecilia, 
periodista, apoyos: agosto. 
- Renovación Sitio web: 2º semestre 2011 

Coordina Jasmín L., Sergio PA 
 

 
3. Fortalecer Departamento Paz y Justicia 
Más 
detalles 

El Dpto. como instancia que ayuda a la Conferencia a cumplir 
su misión profética, a través de la reflexión y acciones. 
Convoca a la VR en ocasiones significativas. Toma un tema o 
preocupación y lo enfrenta involucrando a las congregaciones. 
Atentos a temas que emergen. Apoyo con otros en redes. 
Tener planes de corto plazo. 

Primeras 
Acciones 

- Integrar nuevos miembros, tener un equipo ejecutivo 
permanente: julio-agosto. 
- Recrear plan y dinámica de funcionamiento para segundo 
semestre, no solo asamblea mensual. 

Coordina Nelly León 
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4. Plan Integral de Formación Permanente 
Más 
detalles 

Armar un plan integral, a partir de las diversas instancias de 
Conferre que ofrecen formación. Coordinar y seleccionar. 
Reevaluar Dptos. Al servicio de las Congregaciones. Apoyo a 
religiosos en crisis y distintas edades. Privilegiar dimensión 
espiritual. Aporte a las zonas. Esta área es aporte clave de 
Conferre a la VR y la Iglesia. 

Primeras 
Acciones 

- Encuentro de encargados para ir armando plan: segundo 
semestre 
Tener plan integrado para año 2012 

Coordina Marcela Sáez, Mauricio Pizarro 
 
5. Fortalecer Equipo Misión Intercongregacional 
Más 
detalles 

Tener equipo o equipos intercongregacionales que llevan 
adelante iniciativas de misión, idealmente permanentes, 
aunque pueden ser por tiempos determinados. Misión en 
espacios urbanos, en situaciones de pobreza, sujetos 
emergentes… Equipos en zonas, que ayuden a fortalecer los 
centros de Conferre diocesanos 

Primeras 
Acciones 

- Hacer una reflexión con actual equipo: julio-octubre 
- Hacer reflexión en Junta y reuniones de superiores y zonales: 
segundo semestre. 
- Tener iniciativas para el 2012. 

Coordina Jasmín L. 
 
6. Acompañar instancias Nuevas Generaciones 
Más 
detalles 

Favorecer y apoyar los espacios de encuentro y acción de las 
NNGG. No es sólo para que se integren a lo nuestro. 
Ayudarlos a crear una orgánica propia más permanente e 
integradora de diversos grupos y sensibilidades. Tener una 
actitud de acogida y ayudarles a que tengan un espacio en la 
vida de Conferre. 

Primeras 
Acciones 

- Diálogo con los religiosos jóvenes: durante el 2º semestre 

Coordina Elena, Jasmín 
 

 
7. Favorecer y organizar contacto con Conferre diocesanos 
Más 
detalles 

Tener información de las acciones de los centros diocesanos. 
Transmitirles información e iniciativas de Conferre Central. 
Promover plan trienal. Motivar a organizarse y encontrarse. 
Contacto con obispos que toman iniciativas respecto de la VR. 
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Primeras 
Acciones 

- Tener catastro claro de los centros diocesanos y sus 
coordinadores: julio-agosto. 
- Enviarles plan trienal: agosto. 
- Nombrar miembros de la Junta como contacto permanente. 
Promover visita durante semestre. 

Coordina Elena, Jasmín y miembros de Junta Directiva. 
 
8. Diálogo con superiores/as mayores, espacios de formación. 
Más 
detalles 

Favorecer el diálogo y contacto con superiores/as de 
Congregaciones. Conocerlos y que conozcan Conferre. Crear 
con ellos espacios de encuentro y formación sobre el rol de 
autoridad y temas comunes. Encontrarse con congregaciones 
chilenas, apoyarlas en sus necesidades 

Primeras 
Acciones 

- Dar a conocer plan trienal: agosto. 
- Programar entrevistas durante el semestre 
- Encuentro Mesa con congregaciones chilenas 
- Reunión de trabajo: octubre-noviembre 

Coordina Mesa Ejecutiva 
 
9. Formación de Liderazgos Juveniles 
Más 
detalles 

Dentro Plan Formación, crear instancia de formación pastoral 
de jóvenes, que favorezca el despertar y formación de 
liderazgos de jóvenes vinculados a la vida religiosa y la 
iglesia. Convocar a jóvenes relacionados con nuestros colegios 
y apostolados. 

Primeras 
Acciones 

- Armar un plan de cursos para el próximo verano, con 
educadores que estuvieron relacionados con Ispaj. 

Coordina Patricia Villarroel 
 
10. Cuidar y captar recursos económicos 
Más 
detalles 

Seguir cuidando funcionamiento económico y administración. 
Promover principio de sustentabilidad económica de las 
actividades. Insistir en el pago de cuotas de las 
Congregaciones. Conseguir fondos para proyectos. Estudiar 
proyección económica de R. Testimonio 

Primeras 
Acciones 

- Asunción nuevo ecónomo 
- Ordenar y promover criterios 

Coordina Ecónomo y coordinadores Departamentos 
 


